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Projet Morpheus

=» Les Techniciens Riviére au coeur des projets de restauration

Projet de 2 ans (2017-2019) a I’¢échelle de la Bretagne
Financement Agence de I’eau Loire-Bretagne et Région Bretagne
+ appui du Centre Ress. Exp. sur I’Eau en Bretagne // Creseb

+ Unité CNRS Espaces et Sociétés

Objectif : Comprendre les logiques d’action
des porteurs de projet de restauration hydromorphologique

=>» Analyse des pratiques professionnelles, interactions sociales,
positions institutionnelles, représentations du territoire et du métier.

Méthodologie :

Partir du/ de la Technicien-e Riviere / chargé-e de mission milieux aquatiques
Ateliers réflexifs avec un groupe d’animateurs de bassins versants

Etudes de cas : différents éclairages sur la restauration des cours d’eau




LE PROJET DE RESTAURATION HYDROMORPHOLOGIQUE :
PROPOSITION INITIALE

Des processus
de négociation

I Le Contrat

/ Territorial

Le technicien de
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et médiateur

Projet de restauration
hydromorphologique

Le contexte socio-culturel,
géomorphologique et
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Projet initial sur I'analyse des référentiels :
Dimension scientifique (expertise),
Dimension politique (réglementation)
Dimension ontologique (le sens, I'appropriation sociale)

- Trop grande importance donnée aux seules dimensions expertise et reglementaires (e.g. Alphandéry et al., 2012)
- C'est bien en prenant en compte les dimensions techniques, politiques et sociales que la gestion de |'eau
peut répondre a la diversité des attentes projetées par la science, la politique, la société (vicoud, 2005 ; Mormont, 2015)

mettre I'accent non plus seulement sur les référentiels mais aussi sur les TR :
=>» sur la légitimité des TR,

=» sur leur reconnaissance et la réflexivité,

=>» sur le renouvellement des formations

Plan : a) Terrains b) Légitimité ; c) Reconnaissance ; d) Formation



Projet Morpheus : une recherche collaborative

Ateliers participatifs
- / N\ Etudes de cas
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0. Rance des Faluns
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=>» Un ensemble de résultats sur les terrains eux-mémes : 'analyse des déroulés des projets
=>» Un autre ensemble de résultats sur les ateliers et les référentiels des techniciens rivieres

Légitimité, Reconnaissance, Réflexivité, Formation / Partage d’expériences



Remise en eau de la Rance des Faluns — Un enjeu de reconquéte

’-
o Aval
Saint-Juvat !
7/
{
b
\
i
/
4
”
/
Tréfumel
Saint-Maden
@ /.
"""'-u..’?
&€
f
1
\
| Réseau hydrographique
Barrage de Rophémel

mmmm Retenue de Rophémel
= === Rance chenalisée
—"Yieille" Rance

Amaont — Affluents de la Rance

Travaux de restauration {en projet)

‘ Ouvrage répartiteur

0 1 km

Document réalisé par V. Anguetil




Diagnostic partage des cours d’eau sur le bassin de la Flume —
Un enjeu technique multifonctionnel
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Projet de renaturation et de paysage de la vallée de Cadolan / Kergré
Un enjeu de projet urbain paysage

Syndicat Mixte Environnemental du Goélo et de 'Argoat (SMEGA) - Pole Milieux Aquatiques L'aménagement et la mise en valeur du ruisseau de Kergré s'articule autour des deux volets :
IR = o “ Volet 2 Vol
Réhabilitation de la vallée de Cadolan et du ruisseau de Kergré Aménagement paysager du fond de valléa Renauluration du cours deau
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Légitimité

=>» « Conforme au droit, a la loi — mais aussi a la raison, la morale » (CNRTL) ;

=>» « La légitimité technique ne suffit pas, il faut étre reconnu comme légitime
par les acteurs du territoire pour porter certains enjeux » (TR, Atelier 1)

Les TR :
- une légitimité rationnelle-l1égale :
* expertise et encadrement 1¢gal
- Une érosion de cette légitimité :
« Controverses, Incertitudes
* Impératif de la délibération
* Recherche de nouvelles légitimites :
* Engagement terrain
* Confiance, Proximité



Legitimite

Comment renouveler cette légitimité ?
=» Négociations interstitielles

=» Ouverture a d’autres référentiels

Ces négociations ont lieu ponctuellement et dans les « interstices »
du processus décisionnel officiel.

Il s’agit « d’ajustements de points de vue rapides, qui s’'insérent dans des séquences
du processus de décision qui ne sont pas forcément marquées par la négociation »
(Mermet, 1998 : 158).

Dans les termes des TR :
des rebondissements lieés a la « vie du projet »
un « effet tam-tam »
sur lesquels ils « n’ont pas du tout la main »




Legitimite

Comment renouveler cette légitimité ?

=>» Négociations interstitielles
=» OQuverture a d’autres référentiels

Enjeu de reconquéte Enjeu technique multifonctionnel Enjeu de projet urbain paysagé

Mémoire sociale Multiples interprétations Réappropriation sociale
Mémoire du lieu du « probléme » du cours d’eau
Perceptions du risque (vulnérabilité Ouverture du projet
|dentité du territoire des milieux aquatiques) de restauration a d’autres acteurs
Formes de connaissances et d’autres enjeux

Apprentissage social
Recherche
d’un diagnostic consensuel

POUR CHAQUE PROJE LE TECHNICIEN RIVIERE -

= MET EN (EUVRE D’UN =2 ADOPTE UNE LOGIQUE
DIAGNOSTIC DE PROJET OUVERT

=>» REVELE UIDENTITE
.

Approche Micro/Locale Approche intégrée, complexe Approche sociale / partenariale




Legitimite

Premiere conclusion sur ces idéaux-types :
Mobiliser d’autres référentiels
gue ref. expertise et ref. réglementaire

Mémoire sociale Multiples interprétations Réappropriation sociale
Mémoire du lieu du « probléme » du cours d’eau
Perceptions du risque (vulnérabilité Ouverture du projet

urs

Est-ce que cela change quelque chose d’arriver a prendre en compte ces référentiels ?
Oui, et cela change aussi le technicien lui-méme et les modalités sa capacité a étre reconnu

Il ne mobilise plus seulement I'expertise technique mais aussi la conduite de projet

— Légitimité =» Reconnaissance N—

[

Approche Micro/Locale Approche intégrée, complexe Approche sociale / partenariale




Reconnaissance

Reconnaissance :
- reconnaitre le travail réalisé sur le cours d’eau mais aussi la négociation

et les ajustements avec les différents acteurs.
« Le temps passé a la concertation et a 'accompagnement est aussi important
que les actions en elles-mémes ». (TR, Atelier 2)

Qu’est-ce qui fonde la reconnaissance professionnelle du porteur de projet ?

- La restauration ? La concertation ? La capacité a ajuster le projet ?

- TR : Volonté de formation, de conduite de projet, de dépasser I'expertise technique et reglementaire
- Prise en compte des référentiels, mais ... = des logiques d’action en tension




Des logiques d’action en tension

Référentiel Référentiels
chnique / reglementair locaux

e‘

Puis il s‘'ouvre
aux contextes locaux et favorise

Le TR s’appuie

sur son expertise ALY
= Légitimité les espaces de participation

=» Reconnaissance

Structures - Approches
socio-politiques locales participatives

La complexité croissante du projet peut conduire le TR a se limiter a sa seule
Iegltlmlte d’expert au détriment de la logique globale de la conduite du projet
=» |l faut renforcer sa capacité de gestion de projet
et sa reconnaissance dans ce domaine aupres des acteurs




Des logiques d’action en tension

Référentiel Référentiels

environnementaliste - locaux

e
e Le TR s’appuie sur son Puis il s'ouvre :
expertise écologique aux contextes locaux et favorise
S Légitimité les espaces de participation
=» Reconnaissance

Structures - Approches
socio-politiques locales participatives

La complexité croissante du projet peut conduire le TR a se limiter a sa seule
|égitimité d’expert au détriment de la logique globale de la conduite du projet
=>» |l faut renforcer sa capacité de gestion de projet

et sa reconnaissance dans ce domaine aupres des acteurs

- De sortir de son réle




Référentiel Référentiels

environnementaliste - locaux

a Le TR s’appuie sur son Puis il s'ouvre _
expertise écologique aux contextes locaux et favorise

> Légitimité les espaces de participation
=» Reconnaissance




Renouveler les lieux d’échange et les formations ?

Créer des espaces d’échanges Faire évoluer les référentiels métier :

-Cf. ATBVB ou ateliers Morpheus -Paradoxe entre les éléments du référentiel métier des TR

Des lieux de partage des expériences professionnelles -Donner davantage de place aux enjeux sociaux de la conduite
se former de maniére informelle. de projet dans les fiches de postes et renforcer la formation
professionnelle sur les compétences a approfondir, en lien avec
les expériences de terrain des techniciens riviere.

Faire évoluer (et faire connaitre) SAVOIRS
les formations proposées » SAVOIRS SOCIOPROFESSIONNELS » SAVOIRS GENERAUX
» Bcteurs des espaces naturels + Environnement institutionnel et partenaines
foncier  Procédures contractuel les des politiques
« A ménagement du berritoire, paysage, écalogie, pliblicues
il +« Mattrise d'ourmge pobliogue
+ Hydrol ogie agronomie fisques natiirels, « Methoces ot outils del’ ion
. . o On0 » Pédagogie del'swironnement
Garder un lien avec la formation initiale : Bechegin, dooaystiens, plhutises
i i :  Modes de gestion publiqueet privie des
-S'impliquer dans ces formations copares navurels “
2 H o 2 : + Motions d'éeonomie des fliéres
-Mettre a plat les difficultés et les atouts de la conduite de e i
projets de restauration. e rirvest b Mt Jeite
" m sation determn
-Centres de formations porteurs de journées d’échange, « Bt chachindes ot isfermation gicemraphice

=» formateurs, aux TR et aux futur TR



Conclusion

... former les chercheurs a mieux communiquer ;-)

... consulter les fiches outils Morpheus( ):
Fiche n°1 : La légitimité d’un projet est plus forte si les TR s’ouvrent a de nouveaux

référentiels et s’ils provoquent des échanges informels sur le terrain.

Fiche n°2 : Un TR expert et animateur de projet : adopter une démarche réflexive

dans la conduite d’un projet de restauration.

Fiche 3 : Renouveler les lieux d’échange d’expérience, les formations et les référentiels métier



https://www.creseb.fr/projet-morpheus/

... 3 fiches, réalisées a partir de 5 points :
A savoir (Cadrer les expressions)
Situations rencontrées (Partir des TR)

A-savoir®q
“Est-legitime-ce-gui-correspond-a-un-cadre-definit,-parla-morale, le-droit,-la-loi.-Les
techniciens rivigéres-sont-légitimes-en-tant-qu’ils: possédent-une - formation: poussee-dans:leur

domaine: d'expertiser et- mettent: en- ceuvre: des- directives: politiques: ou- appliquent- les: Analyse conjointe chercheurS/TR

réglementations. "]

Référentiel = - Cette-legitimité: repose-sur-des-référentiels- techniques- et-legaux, - c'est-a-dire: PrOPOSItlonS de reponse
qu'elle-mobilize-des-reférentiels-ou-des-cadres-de-pensée-at-d’action-associées-a-la-science-et- P4 .
Modalité de mise en oeuvre

au-droitv]

P ——

Situation-rencontrgk-:-Les-techniciens riviere-associés-au-programme-Morpheus-soulignent-un- 9 ACCéS par ce ||en : C||C
: aissance-dans-la-conduite-des-projets®-«‘le-temps-passé-a-la:concertation-et-a- -

I'accompagnement-est-aussi-important-que-les-actions-en-elles-mémes"»-explique-l'un-d'entre-

eux-durant-un-atelier-du- programme- Morpheus.-Cela-signifie- gu'il-faut- reconnaitre- le-travail- Support Fishes Morpheus mai 2021

Les Techniciens Riviéres
Au coeur des projets de restauration hydromorphologique
A Legitimits, Reconnaissance, Territorialisation :

g3 outils pour faire émergsr le consensus

nde-d’échanges-d'expériences.-Danszle-cadre-du-programme-Morpheus-des-
‘eté-organisés-entre-chercheurs-et-techniciens-riviere.-L'objectif-initial-était-de-co-

. - - . e A Lz programme Mur?heus ammrit.:ué z I’anall,rsgdepfajets t.:le ms?u@tiul:l n"\\:r!:lhulugiqueﬁes
construire-la-praoblématique-de-recherche-et-de-choisirles.cas d'étude.-Cependant, ces-ateliers: cours desu saus Fangle des sciences humsines et socislss. L'objectif &tait de favoriser

. - = - r - - - - Farticulation des expertizes techniques =t des enjews politgues svec les donnéss d'ordre
ont: joue- le- réle: de- liewe d'échange- d'experiences- et- de- partage- de- pratiques: entre: les ot S e oo 12 orise en corrjpte B igroadie skl o
cifférants acteurs lors des projets de restauraticn hydromorphologigue. La réalisstion de fiches
outils & destination des commanditaires (AFLE et Région Bretagne) et des technidens riviére
fait partie des lvrables attendus dans |3 @dre du prosramme Morpheus : ces fiches sont

dizmonibles ci-aprés.
Dis techniciens riviéres ont &t& partis-prenante du programme Mdoroheus, & partir d'ateliers
Propositions™-@nvoit-doncque-dans-certaines-situations lestechniciens-arrivent-pleinement-a- collectifs =t d'analyse de tris cas d'éude |3 remize en ezwx d |2 visili= Rance |22), |2 territoire
my - oy - . . - - @2 la Elume (35) et Iz vallée de Cadaulan (22). Uenssmble des collaborations s conduit 3
cote- leur- reférentiel- expert: pour servir une' approche: plurielle: et reflexive: du- réorignter 12 problématique initiale pour interroger 3 Iegitimité des porteurs de projet et leur
P . e s A - . . . e - - . . reconnaissance durant b conduite du projet dans son entier, & travers ces dews axes, Manalyze
projet®-mais-face-a-la-complexite-ou-a-I'évolution-du-projet, -ils-revendigquent-a-nouveau-cette 3 mis & lumidre dez résutss concemznt s logaues oe rialisstion des projets de

restauration, concemant |es difficulzes pour l=s technicdiens de sortir de leur reférentiel expert,
2t concernant b apadté 3 questionner la conduite du projet. Cest-3-dire la possibilité
d'adopter une démarche réflesive Le: recommandstions gortent sur |3 nécessitg d'une

technidens aw: so iines et sodales et 2 |3 conduize de
orojet mulsi-acteurs, sing que sur Forgenisation dateliers dédiés 3 cz: thématiques lors de
Modalités™:-Prghdre-conscience-de-(et-se-former-a)-ce-double-rélelestechniciens-riviére-sont- formations tachniquas edstantas.

TpereOrteurs-d’un- projet-cadre-par'expertise-et-la-loi,- mais-egalement- animateurs-d'un-
projet-nécessairement-ouvert-é-|a-pluralité-des-enjeux-e‘t-des-valeurs-alssc:ciés-au-cours-d’eau.-
Cette-double: casquette doit: &tre: intégree- et reconnue- dans-leur-fonction,- et au- besoin: les:

flmages r sl Wzation des grin g Morphaus ; ) Ataliars da ggoconstruction
antre charhewurs ot teshnisians ricnes - o) 5 ASnes FRRe. Credit - Frogramme Morshaus)


https://www.creseb.fr/voy_content/uploads/2021/03/APCeau_2019_presentation_MORPHEUS.pdf

Conclusion

... former les chercheurs a mieux communiquer ;-)

.. consulter les fiches outils Morpheus (  ):
Fiche n°1 : La légitimité d’un projet est plus forte si les TR s’ouvrent a de nouveaux
référentiels et s’ils provoquent des échanges informels sur le terrain.

Fiche n°2 : Un TR expert et animateur de projet : adopter une démarche réflexive
dans la conduite d’un projet de restauration.
Fiche 3 : Renouveler les lieux d’échange d’expérience, les formations et les référentiels métier

.. initier des ateliers et lieux d’échange :
Appui du CRESEB ? ATBVB ? Appel a projet Région BZH ?

.. dialoguer avec les acteurs impliqués dont les centre de formation :
Cf. la suite de cette matinée



https://www.creseb.fr/projet-morpheus/

