


Approcher les enjeux et leviers 
pour une transition à l’échelle 
de l’exploitation
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• Mélissa Dumas, coordinatrice nationale systèmes de culture 
économes en intrants - Réseau CIVAM



Mélissa Dumas, coordinatrice nationale systèmes de culture 
économes en intrants - Réseau CIVAM

Accompagner les transitions : 
approche, outils et méthodes dans les 
Civam



Civam : Centres d’initiatives pour valoriser l’agriculture et le milieu rural

130
associations

14 en Bretagne 

250
salarié.e.s

10 000
adhérent.e.s

60 ans
d’existence 

Les valeurs qui nous rassemblent

Transition Agroécologique
Solidarité, intérêt général 
et souci du bien commun

Le collectif 
Actions collectives comme moteur 
de transformation sociale

Ouverture 
Partenariats , concertations et dialogue 
avec les autres acteurs de la vie rurale. 

Action de terrain 
Ancrage sur les territoires 
ruraux,  acteurs de la vie sociale

Education populaire 
Donner aux acteurs les clefs pour 
qu'ils décident par eux même



Accompagner, c’est…

 Aller vers le point de vue d’autrui

 Ecouter sans complaisance

 Questionner

 Capter les préoccupations et les problématiques

Comprendre les 
logiques de l’autre



Accompagner, c’est…

Comprendre les 
logiques de l’autre

Se positionner dans le 
réseau et l’univers de 
référence de l’agriculteur

 Appréhender le risque social

 Atouts et limites de la multi-appartenance



L’univers de référence

« les bios »

« les 
bons »

Les 
voisins

« Les 
intensifs »

« ceux qui ont les 
mêmes terres »

« les 
comme 
moi »

Le groupe 
CIVAM

Le groupe 
du GEDA

…

Marianne Cerf, Cécile Barbier. GCE 2011



Accompagner, c’est…

Comprendre les 
logiques de l’autre

Se positionner dans le 
réseau et l’univers de 
référence de l’agriculteur

Proposer des ressources 
dans une « chronique »



Le Fil Rouge

Objectifs

• Co-construire et valider avec un agriculteur.rice ou un groupe les actions sur une période à venir

• Revisiter, revalider le plan d’action

• Enregistrer ses actions d’accompagnement par agriculteur.rice ou par groupes sur l’année écoulée  traçage

• Faire le point sur son propre travail et l’évaluer

• Se rassurer



Les 3 cercles

Mandat de la 
structure

Objectifs de 
l’agriculteur

Vous



Accompagner : la priorité au collectif

« Le groupe assemblé 
autour d’objectifs 
communs détient une 
(bonne) part des 
réponses aux questions 
que se posent ses 
membres. »

Intervention 
d’Experts : 

autres agris, 
techniciens, 
groupes plus 

avancés, 
scientifique…

Question à la 
recherche : 

Stereo, 
PraiFaCE, GCE, 
EcoR, Transaé

…

Avancée 
collective, 

résolution de 
problèmes

Agriculteurs -
trices

Animateur -
trice

Référent -
e



Accompagner vers le « zéro phyto » : quelles spécificités ?

12/01/2023 Vers le zéro pesticide – Une ambition pour l’eau en Bretagne ?
Source : Guide Stephy

Pas de joker ! 



Accompagner vers le « zéro phyto » : quelles spécificités ?

• Pas de joker !  Gérer les bioagresseurs en combinant des 
leviers à effet partiel 

• Travailler sur des systèmes de culture plus diversifiés

• Changer de regard / Changer ses critères de réussite : « La 
belle parcelle ! »

Développer de nouveaux savoirs /compétences !

Se doter de nouveaux outils !

12/01/2023 Vers le zéro pesticide – Une ambition pour l’eau en Bretagne ?
Source : Guide Stephy



Outiller les accompagnateur.trice.s : Débriefer ou co-constuire ses situations 
d’accompagnement

Objectif : Partir d’une situation d’accompagnement 
concrète (passée ou à venir) qui pose question

Déroulé type
• Groupes d’animateur.trice.s

• Phase descriptive (objectifs, contexte, mandat, enjeux 
…)

• Questions de compréhension

• Phase de propositions (résolution collective des 
problèmes)

• Appropriation (ou non) des suggestions



Outiller les accompagnateur.trice.s : Débriefer ou co-constuire ses situations 
d’accompagnement

• En tirer des enseignements 



Outiller les accompagnateur.trice.s : Formation-Accompagner et faciliter le changement

S’outiller pour saisir dans quelle dynamique se trouve l’agriculteur vis-à-
vis du changement  Formation 3J

• Acquérir les clés de compréhension du processus de changement chez une 
personne et des attitudes qu'elle peut manifester face au changement

• Savoir mieux se positionner face à des phénomènes de rejets et de résistances

• Savoir mobiliser une posture, une démarche et des outils pour accompagner un 
changement

En bref : Aider une personne qui n'est pas satisfaite de sa situation 
actuelle à s'en construire une qui lui convienne mieux



Outiller les accompagnateur.trice.s : Outil Tour de plaine

• Civam Sud Charentes

• Etre autonome dans le 
« diagnostic de ses 
parcelles » 

• Pour un usage collectif et 
individuel

12/01/2023 Vers le zéro pesticide – Une ambition pour l’eau en Bretagne ?



Outiller les accompagnateur.trice.s : Outil Tour de plaine

• Fiches de collecte pour 
réaliser les observations

• Carnets thématiques :

• “Comment vont mes 
cultures ?” : maïs, 
tournesol , céréales, colza , 
pois, féverole et soja

• “Quelle flore spontanée 
dans mon champ ?”

• “Comment va mon sol ?”

12/01/2023 Vers le zéro pesticide – Une ambition pour l’eau en Bretagne ?



Outiller les accompagnateur.trice.s : Mission Ecophyt’eau

Un outil conçu pour faciliter : 

• la représentation des systèmes de culture 

• l’animation des séance de co-conception de systèmes de culture économes en 
phytos



Des ressources pour décrire les systèmes de 
culture et mieux connaitre les caractéristiques 
des plantes cultivées

Outiller les accompagnateur.trice.s : Mission Ecophyt’eau



SdC de départ



Outiller les accompagnateur.trice.s : Mission Ecophyt’eau

Des ressources pour alimenter la réflexion sur la gestion des bioagresseurs



Outiller les accompagnateur.trice.s : Mission Ecophyt’eau 

 Une multitude de situations d’utilisation de l’outil : 
• en individuel ou en collectif 
• en utilisant une partie des éléments ou la totalité



Outiller les accompagnateur.trice.s : Mission Ecophyt’eau

Concrètement sur une AAC :

• Diagnostic : décrire et comprendre les manières de cultiver des agriculteurs du 
territoire

• Construire un plan d’action individuel ou collectif

• Accompagner le changement de pratiques dans la durée en individuel ou en 
collectif

• …



Place aux échanges

12/01/2023 Vers le zéro pesticide – Une ambition pour l’eau en Bretagne ?




