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ENVEZH : un Démonstrateur territorial portant 3 ambitions

- Massifier la réduction d’usage des produits phytosanitaires de synthese (PPS)
en agriculture et développer I'lagro-écologie => amélioration de la qualité de
'eau et de la santé humaine, tout en préservant/améliorant la rentabilité
des exploitations agricoles

- Cibler la partie centrale de |a Bretagne, zone éloignée des métropoles
urbaines et n‘ayant pas acces aux dynamiques transformatrices de
I"agriculture portées par ces métropoles (projet Terre de Source)

- S"appuyer sur les acteurs agro-industriels impliqués dans le développement
de filieres innovantes faiblement, ou non-utilisatrices de PPS => levier
économique pour accélérer la diminution d’usage des produits phytosanitaires



Pourquoi cibler la réduction des usages de produits
phytosanitaires par I'agriculture?

Le nord-est et 'ouest de la France particuliérement touchés
Population ayant été alimentée par une eau non conforme aux limites de qualité

pour les pesticides et leurs métabolites, au moins une fois dans 'année, en 2021, par région
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Pourquoi cibler la partie centrale de la Bretagne?
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Pourquoi cibler les acteurs agro-industriels?

Intégration des quatre filieres utilisatrices de PPS :
productions végétales pour nutrition animale, blé meunier,
légumes industrie et pomme de terre



Le territoire du Démonstrateur ENVEZH
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Les partenaires du Démonstrateur ENVEZH
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Le budget du Démonstrateur ENVEZH
Déploiement = 18.8 M€

Filieres 75%

Instituts techniques 14%

Agro-Equipements 2%

Monitoring 5%

Formation 1%

Gestion 2%

% Maturation = 400 k€ (600 k€)
(50% Etat; 30% Agence de I'Eau; 20% CNRS)




La stratégie de déploiement du Démonstrateur ENVEZH
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MONITORING DE LA PERMORMANCE

~

Design
-Etat des lieux Evaluation
-Définition des objectifs Consolidation

-Dimensionnement
-Performances

-Mise en place des ; _
economiques &

expérimentations _
-Conception des outils de enwror'memeptales
-Freins/leviers

monitoring (SIG, bases de :
données, indicateurs) -Pc’Jtentlels d’e
réplicabilité

Massification sur le bassin versant de I'Yvel

ft f f

Monitoring de I'impact sur la qualité de I'eau “

Principaux livrables
-Bofite a outils pour réplication
-Criteres de performances économiques et
environnementale

Année 1 Années2ad -Analyse des freins et leviers Année 5




Chef de file : CNRS Bretagne

POINTS FORTS

- Projet bien mdari, ambitieux ;

- Forte cohérence dans le choix du territoire, enjeu clé pour le territoire ;

- Consortium complet pour répondre a l'ambition affichée, mobilisation des
acteurs économiques comme levier de |la massification ;

- La participation de 3 collectivités territoriales, ce qui renforce |aspect |
« démonstrateur » attendu ;

- Ambition de performance économique (par limplication des acteurs
économiques dans le projet), environnementale (ciblant explicitement la qualité
de I'eau) et sociale (bien-&tre des agriculteurs et santé humaine) ;

- Pertinence d’envisager un changement de portage de projet entre la maturation
et la réalisation, du CNRS vers un living lab. Valorisable pour I'effet dentrainement
sur le territoire ; .

- Potentiel de réplicabilité au-dela du bassin versant considéré.




Qu’est-ce qui se fait concretement
dans ENVEZH aujourd’hui?

Structurer et définir le contenu de la phase de
maturation



Besoins en maturation renvoyés par la jury de ’AMI DTAA

e Détailler les plans d’action pour démontrer la capacité transformatrice du
démonstrateur a I'échelle du territoire

 Préciser le diagnostic (IFT) et les gains potentiels liés aux actions a mettre
en ceuvre

e Démontrer les niveaux d’innovation
* Préciser le lien du projet aux initiatives publiques

* Préciser les niveaux d’ambition et les moyens d’évaluation de |la
performance environnementale (baisse des IFTs, qualité de I'eau,
biodiversité)

* Démontrer la pérennité du modele économique du projet dans un objectif
de réplicabilité

* Porter une attention particuliere a la structuration de la gouvernance



Phase de maturation structurée en 7 groupes de travail

Diagnostic
territorial

Typologie & performance
exploitations
Usage phytos

Etat contamination eau

Gouvernance

Animation
Association?
Living Lab?

Communication
& transfert de la
connaissance

Innovation

Systemes de culture,
Process industriels,
Produits de bio-controle

Modele économique

Durabilité des exploitations et des
filieres

Capacité des filieres innovantes a

rapatrier de la valeur dans les
exploitations
Valorisation des co-bénéfices (PSE)
climat et biodiversité

Gestion du risque (Assurance)

Déploiement
territorial

Recrutement des agriculteurs,
Relations avec autres politiques
publiques
Appropriation du projet par les
acteurs du territoire, etc.

Monitoring de la
performance

Performance économique et
exploitations et des filieres
Qualité de 'eau et des sols

Appropriation sociale

=> Livrables = plans d’action pour le déploiement du Démonstrateur
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ENVEZH

97 adhérents
68 avec activité végétale
1 exploitation CEC
1 exploitation HVE
1 parcelle ENVI




Actions (sujets) travaillées au sein du GT "Modele économique”

Action Contenu Livrable

Diagnostic des modeles économiques propres a chaque

Inventaire et analyse des partenaire (coopérative/entreprises agro-industrielles/ Elements du modele économique
modeles économiques en | agriculteurs) - Conditions de marché pour assurer le modele | final du démonstrateur permettant
vigueur chez les partenaires| économique des acteurs filieres - Conception d'un modele sa réplicabilité

économique pérenne pour le démonstrateur

Faire un diagnostic de la valeur : garanties de débouchés des
Diagnostic de la valeur et |productions issues des filieres innovantes déployées pour les| Elements du modele économique
analyse du consentementa | agriculteurs et pour les industriels en cas de sur- ou sous- | final du démonstrateur permettant

payer des consomateurs production - Analyse du consentement a payer des sa réplicabilité
consommateurs

Analyse de comment gérer l'introduction des co-bénéfices
environnementaux (carbone, biodiversité) induits par la
diminution d'usage des produits phytosanitaires dans
I'économie de l'agriculteur et du consentement a payer des
bénéficiaires de ces co-bénéfices - Analyse des surcolts de
production générés par la réduction massive d'uage des
produits phytosanitaires (impacts sur les volumes, les
rendements, les bénéfices)- Réflexion sur des systemes
innovants d'assurance pour sécurisation des filieres
innovantes déployées dans ENVEZH

Elements du modele économique
final du démonstrateur permettant
sa réplicabilité

Couverture du risque et
valorisation des co-bénéfices




Actions (sujets) travaillées au sein du GT "Communication"

Action

Contenu

Livrable

Tester et innover sur le "travailler
ensemble"

Faire en sorte que tous les acteurs, notamment le
grand public, participent au projet - Construire une
programmation d’événements a destination (soirées
d'échange, débats, films, témoignages, etc.)

Plan de communication et
d'animation pour permettre la
participation d'acteurs tres divers au
projet

Favoriser I'appropriation des
innovations par les agriculteurs

Construire une démarche
permettant I'appropriation par les agriculteurs du
territoire des innovations générées par les
partenaires du projet

Dispositif permettant |I'appropriation
par les agriculteurs des innovations
produites par le projet

Prospection / développement

Construire une démarche de présentation du projet
ENVEZH aux acteurs de |la seconde transformation et

Plan d'action pour faire connaitre et
valoriser les productions et produits

commercial . .
aux GMS issus du projet ENVEZH
Mettre sur pieds un plan de marketing du projet -
Conduire une réflexion sur l'intérét de créer une
marque ou un label ENVEZH - Construire une e . .
. . . Plan d'action pour faire connaitre et
. accroche commerciale des productions et produits . ) :
Marketing valoriser les productions et produits

transformés issus du projet ENVEZH — Construire des
actions/outils
de communication a I'attention des banques,
assurances, etc.

issus du projet ENVEZH




Gouvernance du Démonstrateur ENVEZH en phase de maturation

COTHECH

GT 1 : Gouvernance | Conseil

Evaluation de I'opportunité de faire

Ploérmel
Communauté, CEBR,
Eau du Morbihan,

entrer de nouveaux partenaires dans le
projet
Précision quant aux roles respectifs des
partenaires ENVEZH

*| GT 6 : Déploiement territorial ]

Cellule de Pilotage x — d’Orientation
Opérationnel 5 < * GT 2 : Communication - Transfert ] Conseils sur la
© \ conduite et les
Support aux GTs = " GT 3 : Diagnostic orientations du
Lien entre partenaires 3 % N projet
Communication interne & externe E w1 GT 4 : Innovation Membres: DRAAF,
G'estion Administrative & Fin:fmc.iére v = DREAL, Région
Lien avec la Banque des Territoires E g » GT5 : Modale économique ] Bretagne, CD56, ARS,
s

FRAB, etc.

GT 7 : Monitoring de la performance ] Fréquence des réunions :
2 fois en 12 mois

A 4

Membres: CNRS + Creseb + CDD




Retroplanning de mise en place de la phase de maturation

Signature Début travaux de la Passage devant la
_convention phase de maturation commission d’engagement
Convention
+ Recrutement CDDs
Accord de Consortium Conventions de reversement

Feuille de route et méthodes

de travail des GTs .
Cahier des charges des cabinets (?) Phase de maturation

Janvier — Décembre 2024 Déploiement sur 5 ans

12 Novembre 1 janvier 2024 31 décembre 2024
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